ROMANIA
JUDETUL OLT
PRIMARIA COMUNEI TATULESTI,
Localitatea Tatulesti, Judetul Olt, Cod 237460, Telefon / fax 0249 / 467601, e-mail

i 5;).3‘) - JBL )v{ . 1;;‘;,1 6) primariatatulesti@yahoo.com.

PROIECT DE HOTARARE

Referitor la: aprobarea Strategiei anuale de achizitii publice a comunei Tatulesti
pentru anul 2020

Avand in vedere :

- referatul nr. 28%.. din 1$.12.2019 al Compartimentului contabilitate, taxe impozite locale
si achizitii publice din cadrul Primariei Comunei Tatulesti, Judetul Olt :

- raportul de aprobare nrd$¥ din 14:.12.2019 intocmit de primarul comunci privind
aprobarea Startegiei anuale de achizitii publice a comunei Tatulesti pentru anul 2020 ;

- prevederile Legii nr.98/2016, privind achizitiile publice, ale art.11 alin (2), (3). (6).
art.12, si ale art.13 din HGR nr.395/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicarea a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica/acord -
cadru din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice ale Ordinului ANAP nr.281/2016.
cu modificarile si completarile ulterioare :

- dispozitiile Legii nr.52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica
locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare .

In temeiul art 196 alin (1 ) lit.b din OUG.nr.57/2019 privind Codul Administrativ
PRIMARUL COMUNEI TATULESTI
PROPUNE :

Art. 1. Se aproba Strategia anuala de achizitii publice a comunei Tatulesti, pentrul anul 2020,

conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare .

Art.2. Se imputerniceste primarul comunei Tatulesti sa numeasca comisie de evaluare a

ofertelor pentru fiecare achizitie in parte .

Art. 2. Prezenta hotarare va fi comunicata catre :

- Institutier Prefectului — Judetul Olt ;

- Compartiment contabilitate, taxe impozite locale si achizitii
publice din cadrul Primariei Comunei Tatulesti, Judetul Olt ;

AVIZAT PENTRU LGALITATE
Secretar delegat
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ANEXA 2 |a Strategia anuala de achizitii publice pentru anul 2020

Autoritarea contractanti: COMUNA TATULESTI
Emis de: Compartimentul de achizitii publice

Data: 17.12.2019

REGISTRUL RISCURILOR

Atét etapa de planificare a portofoliului proceselor de achizitie publica cat si etapa de planificare
a unui proces de achizitie includ aspecte legate de identificarea si evaluarea riscurilor,
respectiv;
a. Pentru planificarea portofoliului de procese de achizitii — in cadrul activitatii Evaluarea
riscurilor
b. Pentru planificarea unui proces de achizitie publica - in cadrul activitatii Analiza relatiei
obiectului contractului - Capacitatea de gestionare a procesului de achizitie.

Acest document include informatiile minime necesare pentru realizarea analizei si evaluarii
riscului in etapa de planificare

In acest document informatiile sunt prezentate utilizand ca referinta:

a. Continutul standardului SR 1SO 31000:2010, Managementul riscului. Principii si linii
directoare;

b. Prevederile Ordinului secretarului general al Guvernului Romaniei nr. 400/2015, pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, modificat si
completat prin Ordinul secretarului general al Guvernului Romaniei nr. 200/2016.

Abordarea utilizata pentru gestionarea/managementul riscurilor pe baza carora este
fundamentata informatia din acest document sunt:

a. “Metodologia care vizeaza asigurarea unui control global al riscului, ce permite
mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii la risc pentru entitatea publicd, cu costuri
minime. Managementul riscului cuprinde o gama larga de activitati riguros definite i
organizate, plecand de la conditiile de existentd si obiectivele fundamentale ale entitatii
publice, precum si analiza factorilor de risc intr-o conceplie de functionare optima si
eficientsd”. (Cap 4 Glosar de termeni. Ordinul 400/2015).

b. ,Activitdtile coordonate peniru a conduce si controla o organizatie in ceea ce priveste
riscurile”(2 Termeni si definitii - SR ISO 31000:2010 Managementul riscului. Principii si
linii directoare)
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Gestionarea!managementul riscurilor insoteste procesul de gestionare/management al
portofoliului proceselor de achizitie publicd si procesul de gestionare/management al unui
proces de achizitie publica pe tot parcursul derularii acestora, in toate cele patru etape.

In etapa de planificare, autoritatea contractanta trebuie sa identifice si s& evalueze riscurile care
ar putea avea impact asupra;

a. implementarii Strategiei anuale de achizitii publice si a Programului anual al achizitiilor
publice

b. implementarii Strategiei de contractare, indeplinirii obiectului contractului
c. exploatarii/utilizarii rezultatului contractului.

A. Identificarea riscurilor

Identificarea riscurilor se realizeaza prin raportare la :
1. obiectul vizat;
2. activitati ale procesului de achizitie publica;
3. mediul in care se deruleaza si se gestioneaza procesele de achizitie publica:
4. mediul in care se gestioneaza portofoliul proceselor de achizitie publica:
5. mediul in care va fi utilizat/exploatat rezultatul contractului.

In achizitiile publice, obiectul vizat poate lua diferite forme, cum ar fi-

1. Contract - ca rezultat final sau rezultate intemediare legate de acesta: tipul contractului,
clauze contractuale incluse in contract, mecanisme de plata, durata contractului,
Rezultatul implementérii/fexecutarii unui contract;

2
3. Documentatia de atribuire: conditi de calificare, criteriul de atribuire, termenul de
depunere a ofertelor:

4. Portofoliul proceselor de achizitie publica.

Ca referinta pentru identificarea riscurilor s-au avut in vedere activitatile si rezultatele a caror
evolutie in timp este subiect de monitorizare pe perioada gestionarii/managementul portofoliului

de procese de achiziti publice si pe perioada gestionarii/managementului procesului de
achizitie.

Surse de risc identificate prin raportare la:
1. mediul in care isi desfasoara activitatea:

a. strategice - care tin de strategia autoritatii contractante sau a sectorului administratiei
publice in care isi desfisoara activitatea, cum ar fi dar fara a se limita la: modificari
ale actului normativ de organizare s$i functionare al autoritati contractante, ale
documentelor de politici publice etc.

b. financiare - care tin de accesul la resurse financiare, cum ar fi dar fara a se limita la:
riscurile care afecteaza bugetul autoritatii contractante.

C. reputationale — cum ar fi dar fara a se limita la: pierderea increderii pe care factorii
interesati o au in autoritatea contractanta, publicitate negativa etc.

d. tehnologice - cum ar fi dar fara a se limita: la gradul mare de uzurd morala a
sistemelor IT/tehnologiei existente. necesitatea utilizarii anumitor programe S
aplicatiilor informatice specializate, formatul electronic si semnatura electronica a
documentelor etc.

e. de mediu - cum ar fi dar fara a se limita la: obligativitatea adoptarii unor practici
prietenoase cu mediul: colectarea, reciclarea, inlocuirea hartiei cu alternative
electronice, folosirea surselor de energie regenerabila etc.
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2. gestionarea portofoliului de procese de achizitie publica:

a. stabilirea abordarii achizitiilor publice ce urmeaz a fi realizate, in special alegerea
modalitatilor de atribuire, cum ar fi, dar fird a se limita la, necunoasterea si
neaplicarea prevederilor legislatiei privind:

i.  stabilirea modalitatii de atribuire prin raportarea la valoarea estimata cumulata a
produselor, serviciilor si lucrarilor care sunt considerate similare in conformitate
cu art. 17, alin. (1), lit. a) HG 395/2016;

ii.  estimarea valorii pentru contractele de lucrari aferente obiectivelor de investitii
publice noi sau a lucrarilor de interventie asupra celor existente, in conformitate
cu art. 17, alin. (4) HG 395/2016:

ii. aplicarea criteriilor functionale si temporale in stabilirea retelei achizitiei
(contracte ce trebuie cumulate in vederea determinarii valorii estimate utilizate ca
referintd pentru stabilirea modalitatii de atribuire);

iv.  calculul valorii estimate a unui contract si/sau a unei achizitii:

v.  divizarea contractelor.

b. capacitatea autoritatii contractante, cum ar fi dar fars a se limita la:
. i.  inexistenta competentelor necesare planificarii portofoliului de procese de

achizitii publice sau a unui proces de achizitie publica;

ii. gradul de fincdrcare a resurselor umane in anumite perioade din an
(supraincércare a personalului sau personal insuficient. sau personal susceptibil
a se afla in conflict de interese):

iil.  planificarea resursei timp (calendar nerealist al activitatilor, termene limita greu
de indeplinit);

iv.  resurse financiare (buget insuficient).

3. gestionarea unui proces de achizitie publica:

I contextul in care se deruleaza procesul de achizitie publica, cum ar fi dar fara a
se limita la: aspecte economice, socio-culturale, de mediu, politice si legislative,
derivate din mediul in care isi desfasoara activitatea autoritatea contractanta;

ii.  continutul documentatiei de atribuire, cum ar fi dar fara a se limita |a: modalitatea
de formulare a cerintelor incluse in caietul de sarcini, clauzele contractuale,
continutul formularelor de propunere tehnica si financiara, a ofertelor, evaluarea
ofertelor, managementul contractului etc.:

li.  modalitatea de descriere a cerintelor solicitate pentru produse, lucrari, servicii,

. cum ar fi dar fard a se limita la: dezvoltarea tehnologica, erori de proiectare,
norme tehnice, materiale specificate etc.:

Iv.  modalitatea de evaluare a performantei contractantului.

Criterii care stau la baza g:ri:'parii_"f' Exempl

rscurilor == | = . o
Pentru proces Riscuri asociate procesului
Riscuri asociate etapelor
principale
Riscuri asociate activitatilor
Pentru contract Riscuri asociate obiectului |

contractului |
Riscuri asociate partilor in

e — — - = o
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Riscuri asociate activitatilor din
contract :I
Sfera de cuprindere a riscului Risc izolat

| Un grup de riscuri legate prin
efectul bulgarului de zapada

Domeniul de activitate Risc tehnic
Risc juridic
i o Risc economic |
Posibilitatea de masurare a riscului Risc masurabil
[ Risc nemasurabil

Identificarea riscurilor se finalizeaza cu elaborarea unei liste de riscuri generate prin
evenimente/surse de risc care ar putea fie determina, preveni, accelera sau intarzia obtinerea
unui rezultat final sau intermediar pentru activitatile ce compun procesele derulate la nivel de
autoritate contractanta in legatura cu achizitiile publice.

Identificarea riscurilor este esentiala; un risc care nu este identificat in etapa de planificare nu
va fi inclus in etapele subsecvente ale planificarii portofoliului de procese de achizitie publica
sau ale planificarii procesului de achizitie publica.

B. Evaluarea riscurilor

In vederea gestionarii/managementul riscurilor este Matricea de evaluare a riscurilor (matrice
5X5).

Matricea de evaluare a riscurilor se utilizeaza pentru reprezentarea evaluarii cantitative si/sau
calitative a riscului, in functie de probabilitate (sansele de a se petrece) si de impact (amploarea
consecintelor).

Cei doi parametri folositi pentru cele doua axe - orizontala si verticala — sunt:
1. ,Probabilitatea” - care sunt sansele ca acest risc s& se materializeze.
2. “Impactul” - masura in care riscul va afecta gestionarea portofoliului de achizitii sau
derularea proceselor de achizitie publica si cat de urgent trebuie remediat

Pentru elaborarea matricei de evaluare a riscurilor, echipa multidisciplinara utilizeaza riscurile
incluse in Registrul riscurilor. Pentru fiecare risc:
1. Se cuantifica cei doi parametri pentru fiecare risc identificat:
a. Probabilitatea aparitiei: o evaluare a probabilitati ca respectivul risc sa

apara.
|5 | Foarte ridicata De asteptat sa se intample _ )
4 | Ridicata Este probabil sa se intample _ o -
3 | Medie Este posibil sa se intample o
2 | Scazuta Nu este de asteptat sa se intample
1 Foarte scazuta Este putin probabil sa se intample -
b. Impactul: o evaluare a gravitati pe care riscul, odata aparut, |-ar avea;,
rezultatele materializarii riscurilor.
' 5 | Foarte ridicat Impact semnificativ - - - g{
4 Ridicat Impact ridicat B B
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| 3 | Moderat Impact moderat ]
F Scdzut ___ |Impactdoar asupra catorva aspecte j
1 Foarte scazut | Consecintele riscului pot fi rezolvate prin activitati de rutina |

2. Se identifica zonele de risc in Matricea de evaluare a riscurilor (care au fost
stabilite prin inmultirea numerelor ce corespund impactului pentru riscul respectiv, de
pe axa orizontala cu numerele ce corespund probabilitatii de pe axa verticala.

3. Echipa multidisciplinara/grupul de lucru isi asuma deciziile cu privire la evaluarea
riscurilor. Cu titlu de exemplu sunt prezentate mai jos, pentru fiecare zona, abordarile
generice. In realitate, abordarea trebuie contextualizatad si nu este indicat a se trata
aceste abordari ca fiind general valabile (abordarile nu trebuie reproduse ca atare ci
utilizate ca punct de plecare in analiza si evaluarea fiecarui risc identificat)

i. zonele cu verde - vazute fie ca fiind acceptabile (pentru punctaj 1) fie ca
motiv pentru masuri de gestionare
. zonele cu rosu - intolerabil, care necesita remediere sau o alt3 interventie
iii. zonele cu galben - risc inerent in activitate, care trebuie remediat prin actiuni
specifice.

4. Deciziile trebuie validate de catre echipa multidisciplinard impreuna cu factorii
interesati pentru a ajunge la un consens referitor la masurile pentru gestionarea
acestor riscuri.

5. Punctajul obtinut pentru fiecare risc se regaseste in coloana specifica din Registrul
riscurilor.

6. Pe baza ierarhizarii obtinute, echipa/grupul de lucru va sti carora dintre riscuri s3 le
acorde o maxima atentie si ce fel de masuri de remediere s adopte.

C. Masuri de management/gestionare a riscurilor
Dupéa finalizarea evaluarii riscurilor, se elaboreaza un plan de gestionare/management al

riscurilor identificate si evaluate ce reprezintd masurile de management al riscului si care trebuie
documentate .

Exemple de masuri de gestionare a riscurilor identificate:
1. Masuri preventive (stabilite pentru a evita aparitia deviatiilor pozitive sau negative):
a. Angajarea intr-un dialog cu piata (in cazul contractelor de complexitate ridicata)
b. Ulilizarea de instrumente si tehnici care s3 asigure o planificare corespunzatoare
C. Implicarea factorilor interesati in etapa de planificare

2. Masuri corective (stabilite pentru a diminua urmarile negative in cazul materializarii
riscului identificat):
a. Planificare buget asociat unui contact pentru situatii neprevazute

b. Stabilirea de conditii contractuale pentru mecanismul utilizat in cazul modificarii
contractelor

c. Asigurari
d. Stabilirea modalitatii de aprobare de catre autoritatea contractanta a schimbarilor
in contract

e. Stabilirea de penalitati in caz de prejudicii

Registrul riscurilor este utilizat ca instrument de management al riscurilor. In acest registru se

documenteaza riscurile identificate, evaluarea riscurilor si masurile de remediere a acestora
pana la niveluri acceptabile.
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Informatiie care trebuie s& se regaseasca intr-un registru al riscurilor (a se vedea documentul
Registrul riscurilor):
a. Numarul unic de identificare - fiecare risc primeste un numar de identificare, care nu
se modifica, ramanand acelasi pentru trasabilitate
b. Data la care a fost identificat/modificat riscul
¢. Sursa riscului — se mentioneaza motivul, cauza riscului
d. Descrierea riscului - se mentioneaza evenimentele care ar putea afecta atingerea
obiectivelor, cum ar fi cele stabilite prin Strategia anuala de achizitii, sau in cele
stabilite in legatura cu obiectului contractului ce rezulta dintr-un proce de achizitie
e. Consecinta riscului — se precizeaza efectele estimate ca urmare a producerii
evenimentului Riscul inerent:

I Probabilitatea aparitiei riscului - Se va face o evaluare a probabilitatii ca
respectivul risc sa apard (foarte ridicata, ridicata, medie, scazutad, foarte
scazuta).

. Impactul pe care |-ar putea avea - Se va face o evaluare a acestuia (foarte
ridicat, ridicat, mediu, scazut, foarte scazut).

iii.  Codificarea evaluarii riscului (punctajul) - cu utilizarea Matricei de evaluare a
riscurilor.

f.  Masura de remediere — se documenteaza masuri preventive sau corective

g. Riscul rezidual — se documenteaza ce nivel de risc mai ramane dupa implementarea
masurii de remediere

i.  Probabilitatea de aparitie a riscului - in functie de probabilitatea si
dimensiunea impactului evenimentului de risc, poate fi luata sau nu in calcul
situatia respectiva - Se va face o evaluare a probabilitatii ca respectivul risc
sa mai apara (foarte ridicata, ridicata, medie, scazuta, foarte scazut).

ii.  Impactul - Reprezinta consecinta (efectul) dacad riscul rezidual s-ar
materializa. Se va face o evaluare a acestuia (foarte ridicat, ridicat, mediu,
scazut, foarte scazut).

li. — Codificarea evaludrii riscului (punctajul) - dupa aplicarea masurilor de
remediere prin utilizarea Matricei de evaluare a riscurilor.

h. Responsabilul - Persoana desemnatd ca fiind responsabila pentru monitorizarea
modului de gestionare a riscului pe perioada proceselor (nume si prenume, functie,
compartiment).

i.  Momentul sau intervalul de timp estimat pentru impact - Detalii privind momentul la
care se asteapta ca riscul sa aibd un impact asupra portofoliului de achizitii sau
proceselor de achizitie publica.

J. Status: indica daca riscul este prezent sau daca acesta nu se mai poate produce Si
nu mai poate avea niciun impact. Exemple de clasificare: Curent sau Finalizat.

In utilizarea registrului riscurilor se va tine cont de urmatoarele aspecte:
a. Registrul riscurilor trebuie elaborat, daca este necesar, pentru a exista certitudinea
ca s-a actionat cu atentia cuvenita in etapa de planificare.
b. in etapele ce urmeazs planificarii, Registrul riscurilor este utilizat ca instrument de
monitorizare de catre membri echipei/grupului de lucru si factori interesati

Registrul riscurilor, continand urmatoarele: |
- Registrul riscurilor

- Matricea de evaluare a riscurilor

- Riscuri asociate portofoliului de procese de achizitie publica

Riscuri asociate contextului in care se deruleaza procesul de achizitie publica

| - Riscuri interne asociate gestiondrii procesului de achizitie publica j
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Riscuri asociate procedurii de achizitie publica -

f> - Riscuri tehnice - '_-_. ) __

- Riscuricomerciale

1. Riscuri asociate portofoliului de procese de achizitie publica

1.1 Riscul privind alegerea modalitatilor de achizitie

1.1.1 Riscul legat de raportarea la valoarea estimata cumulata a produselor, serviciilor
$i lucrarilor care sunt considerate similare in conformitate cu art. 17, alin. (1), lit. @) HG
395/2016.

1.1.2 Riscul referitor la estimarea valorii pentru contractele de lucrari aferente

obiectivelor de investitii publice noi sau a lucrarilor de interventie asupra celor existente,
in conformitate cu art. 17, alin. (4) HG 395/2016.

1.2 Riscuri asociate capacitatii autoritatii contractante

1.2.1  Riscuri asociate lipsei de competente necesare planificarii portofoliului de achizitii
publice

1.2.2 Riscuri asociate resurselor umane (supraincarcare cu personal sau personal
insuficient, conflict de interese, lipsa competentelor necesare)

1.2.3 Provocari legate de resursele timp (calendar al activitatilor nerealist, termene
limitd greu de indeplinit)

1.2.4 Riscuri asociate resurselor financiare (buget insuficient)

1.3 Riscuri cu privire la utilizarea de m
atribuire

1.3.1. Riscuri cu privire la utilizarea de metode de calcul al valorii estimate a achizitiei cu
scopul de a evita aplicarea procedurilor de atribuire in conformitate cu art. 11, alin (1)
Legea 98/2016

1.3.2. Riscuri cu privire la divizarea contractului de achizitie publica cu scopul de a evita
aplicarea procedurilor de atribuire in conformitate cu art. 11, alin (2) Legea 98/2016

etode pentru evitarea aplicarii procedurilor de

2. Riscuri asociate contextului in care se deruleaza procesul de achizitie publica

2.1 Riscuri economice
2.1.1 Riscuri asociate conflictelor de munca

2.1.2 Riscuri legate de inflatie sau stabilitatea economica
2.1.3. Modificarile aduse in domeniul finantarii si cel al imprumuturilor
2.1.4. Riscul valutar
2.1.5. Riscuri legate de finantare
2.2. Riscuri socio-culturale
2.2.1. Riscul de neglijenta profesionala
2.2.2. Prejudecati rasiale
2.2.3. Etica muncii
2.2.4. Deficiente in ceea ce priveste expertiza
2.2.5. Lipsa capacitétilor echipei
2.26. Lipsa abilitatilor de conducere
2.3. Riscuri politice si legale

2.3.1. Riscuri asociate exproprierilor
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2.3.2. Riscuri asociate regimului proprietatilor
2.3.3. Prevederi legale neclare

3. Riscuri interne asociate gestionarii procesului de achizitie publica

3.1. Riscuri contractuale
3.1.1. Riscuriin ceea ce priveste asumarea raspunderii
3.1.2. Riscuri legate de plata de daune-interese

3.1.3. Riscuri legate de limitarile in ceea ce priveste obiectul contractului
3.2. Riscuri financiare

3.2.1. Riscuri legate de valoarea contractului
3.2.2. Riscul erorilor de calcul
3.2.3. Riscul asociat garantiilor
3.2.4. Riscuri legate de finantare
3.2.5. Riscuri legate de aprobari bugetare
3.3 Riscuri legate de personal
3.3.1. Lipsa personalului
3.3.2. Competentele si calificarile personalului
3.3.3. Nivelul de educatie a personalului
3.3.4. Sistemul de stimulare a personalului
3.3.5. Riscul aparitiei de conflicte
3.4. Riscuri organizationale
3.4.1. Repartizarea competentelor
3.4.2. Parteneri de cooperare
3.5. Riscuri asociate informatiilor
3.5.1. Riscul pierderii datelor

4.Riscuri asociate procedurii de achizitie publica
4.1. Definirea specificatiilor tehnice
4.1.1. Specificatii restrictive sau utilizarea de nume de marca
4.1.2. Definirea unor specificatii inadecvate
4.1.3. Specificatii tehnice care favorizeaza anumiti operatori economici
4.1.4. Specificatii tehnice cu impact negativ asupra mediului

4.2. Riscuri asociate clauzelor contractuale obligatorii
4.2.1. Termeni si conditii inacceptabile pentru anumiti operatori economici

4.3. Riscuri asociate pregatirii si evaluarii ofertelor

4.3.1. Riscul furnizarii de clarificari adecvate cu privire la documentatia de atribuire

4.3.2. Riscul real sau perceput de a furniza informatii ce pot favoriza anumiti operatori

economici in furnizarea raspunsurilor la solicitarile de clarificari

4.3.3. "Riscul real sau perceput de incalcare a confidentialitati in furnizarea

raspunsurilor la solicitarile de clarificari
4.3.4. Numarul insuficient de oferte prezentate

4.3.5. Nicio ofertd prezentatd de catre furnizorii de produse/servicii/lucrari de calitate,

cunoscuti

4.3.6. Imposibilitatea de a urma proceduri de evaluare eficiente
4.3.7. Existenta unor posibile conflicte de interese

4.3.8. Ofertele nu indeplinesc necesitatile autoritatii contractante

4.4. Riscuri asociate executarii contractului
4.4.1. Riscuri asociate ajustrilor de pret
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4.4.2. Gestionarea necorespunzéatoare a contractului

4.4.3. Inceperea lucrarilor/demararea prestarii serviciilor de catre contractor inainte de
intrarea in efectivitate a contractului

4.4.4. Riscul neindeplinirii obligatiilor contractuale de catre terti sau subcontractori

4.4.5. Frauda

4.4.6. Indisponibilitatea personalului-cheie
4.4.7. Contractorul isi inceteaza activitatea

5. Riscuri tehnice
5.1.  Riscuri datorate inovarii de produs
5.2, Caracteristicile si/sau performantele solicitate ale produsului nu pot fi realizate
5.3.  Specificatii tehnice insuficiente ale produsului
5.4. Greseli de proiectare
5.5.  Riscuri asociate normelor tehnice
5.6. Defecte in implementare
5.7. Defecte in timpul constructiei
9.8. Riscuri asociate diferitelor modalitati de transport

6. Riscuri comerciale

6.1. Riscuri comerciale datorate performantei tehnice a contractantului
6.1.1. Daune-interese datorate intarzierilor, caracteristicilor tehnice si de performanta
insuficiente sau gresite
6.1.2. Riscuri asociate contractantului (contract, program, calitate, costuri)
6.1.3. Riscuri asociate garantiei produselor, daune-interese indirecte

6.2. Riscuri comerciale interne ale contractantului
6.2.1. Riscuri de calcul in special in ceea ce priveste completitudinea, ajustarile,
corectitudinea, ajustérile economice de pret etc.
6.2.2. Riscuri de finantare (interne, in special legate de lichiditate)
6.2.3. Riscuri legate de réspunderea partilor (valoare, posibilitati de limitare, perioada,
reglementari pentru daunele indirecte)

6.2.4. Riscuri legate de definirea termenilor contractuali si a perioadelor de acceptanta
6.2.5. Riscurile de legate de organizare si de personal
6.3. Riscuri comerciale asociate mediului extern al contractantului
6.3.1. Riscuri politice sau economice
6.3.2. Riscul valutar
6.3.3. Lipsa de prevederi privind legislatia aplicabila
6.3.4. Riscuri asociate autoritatilor (ex. intarzierea procedurilor de aprobare)
8.3.5. Riscuri de finantare (externe)

6.4. Riscuri comerciale asociate contextului in care opereaza contractantul
6.4.1. Riscuri legate de ceilalti clienti ai contractantului (riscuri de colaborare, .
schimbarea solicitarilor primite de la clienti, daune aduse clientilor) I
6.4.2. Riscuri legate de partenerii contractantului (riscuri de colaborare. cedarea
drepturilor de proprietate intelectuala, relatiile cu tertii. daune-interese in legatura cu '
parteneriatele)
6.4.3. Riscuri legate de subcontractanti (riscuri de colaborare. cedarea drepturilor de
proprietate intelectuala, relatiile cu tertii, daune-interese in legatura cu subcontractarea)
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6.4.4. Riscuri legate de echipa proprie a contractantului (
planificarea capacitatii, programarea activitatilor,
resurselor financiare, organizarea proiectului.

colaborari, erori tehnice, erori organizatorice, relatiile cu tertii)

planificarea tehnica,
gestiunea costurilor si planificarea
sistemul de informatii al proiectului,

In functie de probabilitatea aparitiei riscului, acestea se evalueaza si se estimeaza astfel:

Probabilitate - - ]
Nivelul de risc Evaluare Punctaj
Foarte ridicat De asteptat sa se intample S _
Ridicata De asteptat sa se intample

Medie Este posibil sa se intample )

Scazuta Nu este de asteptat s& se intample ]
Foarte scazuta Este putin probabil sa se intample

In functie de impactul/gravitatea riscului, acestea se evalueaza si se estimeaza astfel:

Consecintele riscului pot fi rezolvate prin activitati de

Foarte scazut rutind

1

Impact ]
Nivelul de risc Evaluare Punctaj
Foarte ridicat Impact semnificativ 5 ]
Ridicat Impact ridicat 4
Moderat Impact moderat I -
| Scazut Impact doar asupra catorva aspecte 2l
|

Pentru a determina punctajul total al riscului si incadrarea in zona de

folosesc urmatoarele doua grile

risc (verde/galben/rosu) se

Probabilitate Impact Punctajul riscului
Foarte scazuta 1 Foarte scazut | 1 verde 1
Foarte scazuta 1 Scazut 2 verde 2

Scazuta 2 Foarte scazut 1 verde 2
Scazuta 2 Scazut 2 verde 4
Foarte scazuta 1 Moderat 3 verde 3
Medie 3 Foarte scazut 1 verde 3
Foarte scazuta 1 Ridicat 4 galben 4
Scazuta 2 Moderat 3 galben 6
Medie 3 Scazut 2 galben 6
Ridicata 4 Foarte scazut 1 galben 4
Foarte ridicata 5 Foarte scazut 1 galben 5
Foarte scazuta 1 Foarte ridicat 5] galben 5
Scazuta 2 Ridicat 4 galben 8
Medie 3 Moderat 3 galben 9
Medie 3 Ridicat 4 galben 12
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galben

Ridicata 4 Scazut 2 |
Ridicata 4 Moderat 3
Foarte ridicata 5 Scazut 2
Scazuta 2 Foarte ridicat 5
Medie 3 Foarte ridicat 5
Ridicata 4 Ridicat 4
Ridicata 4 Foarte ridicat 5
Foarte ridicata 5 Moderat 3

Foarte ridicata 5 Ridicat 4 |
5 5

Foarte ridicat

_ Foarte ridicat

Legenda de punctare si ierarhizare riscuri

\' G
Sunt necesare | Sunt Sunt necesare
masuri de necesare masuri de
remediere de | masuri de remediere

tipul transfer

sau

remediere de
tipul reducere,

(actiuni imediate,
concrete si o

gestionare in | transfer sau atenta
comun sau acceptare monitorizare) de
acceptare tipul evitare,
reducere sau
| transfer
Conform matricei de evaluare a riscurilor, acestea se incadreaza astfel:
Vv G

11 112 1.2:3, 121,122,124
1.3.1,1.32
244,212 214,224, 225, 213245
224,022,293 |228.231.332

2.3.3
341,342 321,822,323 2.1.1,31.2.31.3

3.34,335 324,825,331,

3.32.:3.3.3

4.34., 435, 411,412 413,
436,437,438 |414,421, 431,

432,433,441,

442 443 444 445,

446,447

9.1,5.2, 53,54, 55,

5.8,5.7, 58
611,612,613 [ 821.622.623 631,632,638,
6.4.1,64.2, 624,625 6.34,6.35
6.4.3 644
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Masurile pentru gestionarea riscurilor pot fi grupate in patru categorii de actiuni majore:
1. Evitare: atunci cand se stabileste c3 singura optiune posibila este acceptarea riscului

2 Reducere: reducerea sau controlul printr-o monitorizare imbunatatita, prin schimbarea
modului de realizare a unei activitati, prin definirea unei abordari noi etc.

3. Transfer sau gestionare in comun: prin diversificare, sub-contractare, diferite modalitati
de atribuire, recursul la intrumente precum cele de tipul asigurarilor, conturilor escrow
stabilirea de daune, etc.

4, Acceptare: cand se stabileste ca riscul este in limitele de toleranta
convenite/acceptabile.

Persoana responsabila cu procesul de achizitii publice trebuie sa ia in considerare fiecare risc,
utilizand aceste patru tipuri de actiuni pentru a gestiona in mod cat mai adecvat fiecare tip de
risc.

Masurile de gestionare a riscului pot avea caracter preventiv sau corectiv.

INTOCMIT VIZAT Avizat
Responsabil achizitii publice Compartiment contabilitate PENTRU LEGALITATE

Sotea Aurel Mihai Inspector Constantinescu Rodica

Pagina 12 din 12



